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行业动态

某企业的两个品牌，高峰期曾做
到七、八个亿元，五年前下滑到四、五
个亿元，现在仅剩一个多亿元。这个
企业的两个品牌就是通常所说的不上
不下的腰部品牌。

最近几年，腰部品牌越来越难受，
上肯定是上不去了，下来却一落千
丈。于是，那些自己没有生产基地的
品牌，只能等着直接彻底出局，或者退
守做点工程渠道。

行业洗牌
催生代工模式

越来越多的迹象显示，2022会是
OEM激战元年，这主要表现在以下几
个方面：首先是中小生产企业普遍都
成立OEM部，争夺与需要代工企业合
作的机会；其次是OEM企业争夺首先
是围绕中高端内销品牌展开。比如，
一批从出口转做内销，对产品有相当
要求的品牌，扎堆在宝达、天纬、炬成、
金陶；再次是除了塔尖产品OEM成风，
并已遴选出一批优秀的代工企业，接
下来，跑量型产品代工的逻辑未来两
年也将发生很大的变化，而方向就是
产品的弱差异化创新。

这两三年，大厂们在终端还是以
价格竞争为主。尤其今年要规避房地
产大 B端市场的风险，所以零售终端
以及整装渠道的争夺将会空前白热
化。而也只有在这种情势下，大厂对
行业的洗牌才会更加彻底。

但是，有一个内在的逻辑是，终端
零售竞争越是激烈，经销商、厂家对产
品差异化的需求也就更强，而显然这
样，会催生出更多中高端代工企业的
崛起。而事实上，曾经的几个品牌企
业，比如博德、嘉俊、金舵、汇亚等，今
天也已开始部分或全面走向代工。

在 2015年之前的繁荣时期，自家
的产能普遍不够，故代工只是极个别
现象，整个行业的代工文化根本就不
可能建立。2015年之后，因为产能整

体严重过剩，部分生产企业开始加大
代工份额，到 2018年大B端渠道崛起
之后，大厂们规模化产品代工已成为
常态，所谓的“代工文化”也慢慢形成。

升级换代
代工是必然选择

今天，“代工”已被定义为轻资产
模式，很吻合没有工厂的品牌型、营销
型企业，也很吻合急于跑马圈地做营
收增量的上市或准上市公司。优秀企
业在经营上主要是塑造微笑曲线的两
端：两端价值高点分别是“研发创新”
和“品牌服务”，而产品的“组装加工”
（如电器行业）环节位于曲线低点，也
就是价值低点。

对陶瓷行业来说，产品生产环节
是产业链的价值低点，而要想一路做
大，智能产品、品牌和经营模式不停升
级换代，走研发创新和品牌服务之路。

可以说，当前马可波罗、东鹏、诺
贝尔、蒙娜丽莎、冠珠、欧神诺、简一、
金意陶等传统一线陶瓷品牌，包括大
角鹿等新一线品牌存在，已经很好地
证明了微笑曲线的存在。

总之，按照传统制造业的发展逻
辑，除了强者恒强，形成最后的垄断竞
争，就是专业分工越来越细。只要你
在产业链各环节具备专业竞争力，尤
其是建立了自己核心竞争力。

这也是政府去年以来对中小企业

高喊要“专精特新”的原因。前有富士
康、比亚迪在带路，那种认为做代工厂
就是不赚钱，处于贸易链条最低端，糊
口饭吃的想法是错误的，过时了。

今天，一般陶企要继续沿用繁荣
时期，从原材料、产品到营销、品牌、零
售，产业链价值全覆盖的经营模式，显
然已力不从心。因此，对有工厂的企
业而言，从营销端退回工厂端为品牌
企业做代工是必然的选择。

去年开始，大家都已清楚，因为碳
指标的问题，新建工厂的可能性已经
越来越小，所以，一间环保达标的好工
厂，尤其是具备做好产品软实力的工
厂，接下来是很值钱的。自然，从今年
开始，要做稳代工也不容易。你得时
刻防着竞争对手从你手中抢客户。

定位做代工，做稳代工，做中高端
代工，把代工做成品牌，这就是当下制
造业的新趋势之一。

（据华夏陶瓷网消息）

假冒“箭牌”卫浴产品被查
商家被罚款8万元

近日，上海市市场监管局网站通告，上
海大本象智能家居有限公司（以下简称“大
本象”）涉嫌销售假冒“箭牌”卫浴产品被查，
涉事企业还标称产品由香港企业监制，企图
混淆消费者。最终，该企业被没收所有假冒
卫浴产品，并被处以8万元的罚款。

经查，该公司销售的坐便器产品及外包
装上标注的“INTLAROW”图形商标，与权利
人“箭牌家居集团股份有限公司”所持有的

“ARROW”注册商标近似，且外包装上印有
“香港国际箭牌科技实业有限公司监制”，易
产生混淆。

早于 2020 年 10 月 16 日，大本象的
“INTLAROW及图”商标因与“ARROW”注册
商标构成使用在相同或类似商品上的近似
商标，被依法予以无效宣告。2021年3月，大
本象已被告知“INTLAROW及图”商标注册
存在问题，仍继续销售，其行为已侵犯了权
利人注册商标专用权。

经查明，大本象采购标注“INTLAROW”
的卫生陶瓷坐便器 9个型号共计 326个，自
2021年9月至12月，其销售侵犯注册商标专
用权的卫生陶瓷坐便器共计65个，销售金额
为22620元，剩余库存的卫生陶瓷坐便器9个
型号共计261个，货值金额为149800元，违法
经营额共计为172420元。

大本象上述行为违反了《中华人民共和
国商标法》相关规定，上海市市场监管局责
令其立即停止侵权行为，并予以处罚：没收
侵权的卫生陶瓷坐便器 261 个；处罚款：
80000元。 （据厨卫头条消息）

部分品牌从营销端退回工厂端

2022陶瓷圈打响“代工之战”


